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二、说明、目录、图表目录

        在2009年2月份启动的新一轮&ldquo;家电下乡&rdquo;工程中，电热水器、燃气热水器在热

水器产品中率先进入&ldquo;下乡&rdquo;行列，其中电热水器的最高限价为1500元，燃气热水

器的最高限价为2500元。日前，太阳能热水器也终于跨入&ldquo;家电下乡&rdquo;的行列，产

品最高限价为4000元（包含安装费）。随着国家有关部门主导的&ldquo;家电下乡&rdquo;列车

的开动，热水器产品将以国家补贴消费的方式大批量进入农村市场，这也将给中标热水器企

业带来更为广阔的市场空间。储水式电热水器自20世纪80年代进入中国以来发展很快，在此

次电热水器&ldquo;下乡&rdquo;名单中，樱雪、A.O.史密斯、西门子、前锋、万和、康宝等品

牌均榜上有名。近几年，作为电热水器新的技术发展方向，即热式电热水器在城市发展很快

，但此次即热式电热水器并没有进入&ldquo;下乡&rdquo;行列。虽然整个家电行业都受到国际

金融危机的冲击，但相比其他家电产品，电热水器行业在危机面前的表现还不错，不仅整体

实现了稳定增长，行业也完成了结构升级。2008年中国电热水器总销量为848万台，同比增

长7.01%，虽然较上年超过9%的增幅有所回落，但整个行业取得了不错的成绩，仍然占据热

水器市场销量第一的位置。电热水器市场在2008年前三季度的表现非常好，只是第四季度受

到国际金融危机的影响才大幅下滑，也因此拖累了全年的行业增幅。2009年第一季度电热水

器市场同比有20%的下滑。虽然受到国际金融危机的强烈冲击，但整个市场秩序良好，而且

三四级市场正快速增长。随着&ldquo;家电下乡&rdquo;工程的启动，电热水器在三四级市场的

普及率将大大提高。对电热水器企业来说，&ldquo;家电下乡&rdquo;是2009年国内市场的重要

机遇。

       2007年我国燃气热水器销售量达到584万台，销售额达到66亿元，增长速度超过20%。截

至2008年，燃气热水器行业获得国家生产许可证的企业超过100家，年销售量超过500万台，产

值近80亿元。在中国市场20多年的发展演变后，燃气热水器行业已初具规模，形成了各具特

色的燃气热水器技术。国产燃气热水器目前分为三大技术流派：一是日本流派，代表企业是

能率、林内，另外台湾技术也师承日本，如台湾品牌樱花。日本技术的燃气热水器特点是注

重设计、造型小巧、外观华丽、操作方便、工艺精美。二是欧洲流派，代表企业是阿里斯顿

，欧洲技术的燃气热水器特点是注重燃烧功况、强调热水器燃烧时的空气补氧、设计大而粗

犷。三是本土流派，代表企业有万和、神州、光芒、樱雪、创尔特、前锋等。自2008年9月1

日起，在中国生产、销售的家用燃气热水器必须粘贴节能标识，热效率低于84%的产品将被

强制退市。这是燃气具行业首部国家强制性标准，全面提高了燃气能源的使用效率。虽然燃

气热水器有了自己的能效等级，消耗的也是清洁能源，但由于目前我国大部分农村还没有铺

设燃气管道，使用的是罐装燃气，所以燃气热水器&lsquo;下乡&rsquo;推广还有待观察。2月



份启动新一轮&ldquo;家电下乡&rdquo;工程时，太阳能热水器最初被拒之门外。不过这种情况

很快出现转机，在最新的&ldquo;家电下乡&rdquo;招标中，太阳能热水器已经被列入&ldquo;

家电下乡&rdquo;补贴产品范围。从最初没有太阳能热水器到最终把太阳能热水器纳入&ldquo;

下乡&rdquo;名单，太阳能热水器厂商经历了过山车式的心情。商务部与财政部联合发布太阳

能热水器&ldquo;下乡&rdquo;招标文件，产品最高限价为4000元，最多投标产品为30款。与其

他&ldquo;下乡&rdquo;产品不同的是，太阳能热水器&ldquo;下乡&rdquo;招标实施&ldquo;两标

合一&rdquo;，即不再单独进行流通标招标，而是与产品标捆绑；同时要求投标企业的销售及

维修服务网点是直营或授权的，在各省的网络覆盖率要达到70％以上。在太阳能热水器厂商

看来，&ldquo;家电下乡&rdquo;更像是一项国家级别的太阳能普及工程，是一个绝佳的市场教

育普及的过程。太阳能热水器企业应借&lsquo;下乡&rsquo;的契机，加快服务网络、人员配备

和服务意识等软硬件建设。

       本研究咨询报告在大量周密的市场调研基础上，主要依据了国家统计局、国家商务部、国

家海关总署、国务院发展研究中心、中国家电协会、国家信息中心、全国商业信息中心、中

国五金制品协会、国内外相关报刊杂志的基础信息以及家电行业专业研究单位等公布和提供

的大量资料。报告对我国热水器行业的发展环境、供给与需求状况、营销情况、从业企业以

及国家相关产业发展状况等进行了研究。报告还重点分析了热水器行业竞争格局，详解了行

业知名品牌营销模式，并对热水器行业的发展趋势进行了研判，是热水器生产企业、科研单

位、经销企业等单位准确了解目前热水器行业发展动态，把握企业定位和发展战略不可多得

的决策参考。
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第十章 热水器行业营销策略分析

第一节 品牌热水器打进新的市场策略

一、充分的市场调研

二、渠道及营销方式

第二节 美国热水器市场开拓策略

一、美国节能热水器市场前景

二、美国热水器体积情况分析

三、即热式热水器市场渗透慢

四、新能源法案带来新的趋势

五、依托新建的民用住宅市场

六、美国热水器替代市场分析



七、美国热水器新装市场分析

八、与建筑商的合作策略分析

第三节 太阳能热水器营销渠道建设分析

一、细化营销渠道建设的需求

二、多种销售渠道并存的现状

三、行业渠道建设的阻碍情况

四、自建渠道模式的发展情况

五、销售渠道要走国际化之路

第四节 太阳能热水器企业品牌战略

一、品牌区隔

二、品牌模式

三、品牌国际化

四、品牌延伸

五、品牌管理

第二部分 行业竞争格局

第十一章 热水器行业竞争格局分析

第一节 行业竞争结构分析

一、现有企业间竞争

二、潜在进入者分析

三、替代品威胁分析

四、供应商议价能力

五、客户议价能力

第二节 行业集中度分析

一、市场集中度分析

二、企业集中度分析

三、区域集中度分析

第三节 中国热水器行业竞争格局综述

一、2008年热水器行业集中度

二、2008年热水器行业竞争程度

三、2008年热水器企业与品牌数量

四、2008年热水器行业竞争格局分析

第四节 2008-2009年热水器行业竞争格局分析



一、2008-2009年国内外热水器竞争分析

二、2008-2009年我国热水器市场竞争分析

三、2008-2009年我国热水器市场集中度分析

四、2009-2012年国内主要热水器企业动向

五、2009年国内热水器拟在建项目分析

第十二章 热水器企业竞争策略分析

第一节 热水器市场竞争策略分析
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五、典型企业产品竞争策略分析
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第一节 广东万和集团有限公司

一、企业概况

二、竞争优势分析
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四、2009-2012年发展战略
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二、竞争优势分析
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一、A.O.史密斯

二、阿里斯顿

三、美国白浪

四、美国哈佛

第三部分 行业前景预测
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三、2009年行业产业政策对其影响
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第五节 轻工业振兴规划

一、轻工业振兴规划概述

二、轻工业振兴规划细则
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第十八章 热水器行业投资机会与风险

第一节 行业活力系数比较及分析

一、2009年相关产业活力系数比较

二、2007-2008行业活力系数分析

第二节 行业投资收益率比较及分析
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第三节 热水器行业投资效益分析

一、2008-2009年热水器行业投资状况分析

二、2009-2012年热水器行业投资效益分析

三、2009-2012年热水器行业投资趋势预测

四、2009-2012年热水器行业的投资方向

五、2009-2012年热水器行业投资的建议

六、新进入者应注意的障碍因素分析

第四节 影响热水器行业发展的主要因素



一、2009-2012年影响热水器行业运行的有利因素分析

二、2009-2012年影响热水器行业运行的稳定因素分析

三、2009-2012年影响热水器行业运行的不利因素分析

四、2009-2012年我国热水器行业发展面临的挑战分析

五、2009-2012年我国热水器行业发展面临的机遇分析

第五节 热水器行业投资风险及控制策略分析

一、2009-2012年热水器行业市场风险及控制策略

二、2009-2012年热水器行业政策风险及控制策略

三、2009-2012年热水器行业经营风险及控制策略

四、2009-2012年热水器行业技术风险及控制策略

五、2009-2012年热水器行业同业竞争风险及控制策略

六、2009-2012年热水器行业其他风险及控制策略

第十九章 热水器行业投资战略研究

第一节 热水器行业发展战略研究

一、战略综合规划

二、技术开发战略

三、业务组合战略

四、区域战略规划

五、产业战略规划

六、营销品牌战略

七、竞争战略规划

第二节 对我国热水器品牌的战略思考

一、企业品牌的重要性

二、热水器实施品牌战略的意义

三、热水器企业品牌的现状分析

四、我国热水器企业的品牌战略

五、热水器品牌战略管理的策略

第三节 热水器企业经营管理策略

一、成本控制策略

二、定价策略

三、竞争策略

四、并购重组策略



五、营销策略

六、人力资源

七、财务管理

八、国际化策略

第四节 热水器行业投资战略研究

一、2009年家电行业投资战略
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图表：2008年1-12月热水器行业经济指标海南省合计

图表：2008年1-12月热水器行业经济指标重庆市合计
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