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二、说明、目录、图表目录

       整体厨房的美观性与实用性并重，许多卖场已把整体厨房看成新的利润点。&ldquo;整体

厨房&rdquo;成为家装市场的亮点。当然，整体厨房并不是家电与橱柜的简单搭配。整体厨房

是将厨房电器、厨房用具等系统搭配成为一个整体，即整体配置、整体设计、整体施工装修

，包括橱柜、吸油烟机、燃气灶具、消毒柜、洗碗机、冰箱、微波炉、电烤箱、各式挂件、

水盆、各色抽屉、垃圾粉碎器等等，无论大小轻重，都力求考虑周到。生产厂商以家电为基

础，同时使用防火板等材料生产出厨房整体产品，这种产品集储藏、清洗、烹饪、冷冻、上

下供排水等功能为一体，尤其注重厨房整体的格调、布局、功能与档次。集橱柜与电器套装

为一体的整体厨房在发达国家早已普及，已成为家装的要项，家庭拥有率接近100%。但我国

城市家庭整体厨房拥有率仅1%左右。这说明，整体厨房市场潜力巨大。有调查显示，厨房使

用的电器产品相关度很高，消费者的品牌认知度也比较强，70%的家庭有购买品牌一体化的

趋势，例如，燃气灶、吸油烟机、微波炉、洗碗机、热水器、消毒柜乃至橱柜全买一个品牌

的产品。2009年，海尔、长虹、美的、西门子等知名家电品牌，大举进攻厨房市场；国内知

名厨具品牌帅康，通过大力发展吸油烟机、灶具和热水器等核心产品，宣称要打造&ldquo;厨

卫电器专家&rdquo;的新形象；华帝斥资上亿元进军整体厨房领域，甚至连刀具也没有放过；

蓝谷&bull;智能厨房凭借智能和标准，打开市场的大门，成为行业的黑马&hellip;&hellip;这一场

规模宏大的&ldquo;厨房革命&rdquo;引起了各方有识之士的关注和涉足。

       2009年上半年，与去年同期相比，大企业销售下滑三成多，小企业销售下滑多达五成。现

在许多生产企业都是亏损销售。在北京、东莞、南京等城市的销售卖场，华帝全场5折、方

太4.8折起的促销海报很醒目，而樱花、帅康等品牌也加入降价行列，这些企业降价促销主要

是为了盘活商家库存，加快资金流转。金融危机对房地产冲击较大，而与房地产关联度极高

的整体厨房需求自然大幅下挫。此外，面对售价高达上万元甚至数万元的整体厨房，中高端

消费需求也受到经济环境影响出现萎缩。表面上看销售下滑是受到房地产市场的牵连，实际

上是因为这个行业发展还处在初期，产品标准缺乏、市场竞争不规范、市场集中度不高、中

小企业充斥等情况造成的。一大批中小企业都是看中了这一行业的利润空间而短期谋利，根

本没有长远发展规划，现阶段整体厨房产品领域还缺乏行业领军型大企业的推动。整体厨房

产品的快速发展主要集中于最近几年。相关数据显示，这一产品的市场空间高达500亿~700亿

元，今后5年可扩张的市场空间将高达1000亿元。不过与这一产品巨大的市场空间相比，目前

国家尚缺乏专门针对&ldquo;整体厨房&rdquo;这一产品标准或设计安装规范，多是以企业标准

规范和相关部件的产品标准为主。对于&ldquo;整体厨房&rdquo;产品的概念，各家企业的理解

和规定也不完全相同。发展初期，主要是一些家具工厂制作橱柜后，购买一些中小品牌的厨



房电器，然后推出了&ldquo;整体橱柜&rdquo;的产品概念，这一时期的产品价格较低，但品质

不稳定，甚至没有服务。随着帅康、方太、老板、华帝等一批专业的厨电生产企业进军这一

领域，实现了将厨房家具与五金电器的融合，嵌入了这些品牌的油烟灶具、消毒柜、水槽、

龙头、拉篮等五金部件，逐步推动整体厨房产品的品牌化转型，但随之而来的是这一产品价

格大幅上涨。

       最近几年，海尔、西门子、松下等大家电企业进军这一领域，又将冰箱、微波炉等产品融

入整体厨房，并加速推动这一产品的市场化和规模化扩张。这些企业的进入不但推动了整体

厨房市场的产品质量、设计安装、品牌化运作的提升，还加速了这一行业的快速发展，吸引

了一大批家具工厂、手工作坊等短期谋利者抢夺市场蛋糕。目前，众多的中小企业以其价格

低、促销手段灵活，对品牌化企业的市场运作造成了一定冲击。而一些从家电扩张至橱柜的

企业，初期产品定价较高、市场销售渠道还不健全，营销手段不灵活，市场销售和经营利润

都遭遇严峻的考验。现阶段家电企业进军整体厨房市场，可以有效地将品牌影响力、产品研

发专业实力、售后服务体系等资源进行辐射和嫁接，但习惯了规模化扩张和批量化生产的家

电企业，由于缺乏对家装市场和销售渠道的了解，将遭遇&ldquo;大投入小回报&rdquo;的尴尬

。而这一问题在经济快速增长期并不明显，一旦遭遇经济不景气、市场需求下滑，业绩就会

受到很大考验。整体厨房的产品个性化特点很明显，每户对于产品色彩、产品摆放、功能操

作的要求并不相同，并不适合大批量的规模化生产，而只能是一对一的订单式生产与设计。

整体厨房可能会沦为一种小众市场的产品，并不适合大范围普及。不过，也有一种观点认为

，整体厨房的发展，有利于解决许多居民在家装过程中的烦恼，直接在一个地方选择之后，

就可以完成厨房的设计、安装、使用，节省了大量时间和精力，而品牌化的整体厨房产品有

利于产品质量的保障和售后服务的解决。家电介入这一市场后，还可以将家电的机械化批量

生产方式带进这一行业，特别是将家电业成熟的专业设计和服务体系进行无缝隙对接，提高

这一产品领域的安装设计和服务水平。特别是在一些精装修楼房，还可以对相同房型进行规

模化的整体厨房生产、安装与服务。不过，眼下家电企业向整体橱柜的拓展之路还很漫长，

并没有找到最佳赢利点。

       本研究咨询报告在大量周密的市场调研基础上，主要依据了国家统计局、国家商务部、国

家海关总署、国务院发展研究中心、中国建材工业协会、全国商业信息中心、中国经济景气

监测中心、国内外相关报刊杂志的基础信息、家装建材行业研究单位等公布和提供的大量资

料，对我国整体厨房行业的发展状况、市场竞争、流通渠道等进行了分析，并重点分析了主

要子行业的发展状况和特点，报告还对行业重点企业、发展趋势、发展策略等做了重点分析

。本报告是国内外整体厨房企业、房地产开发企业、物业管理和装修公司等单位准确了解目

前整体厨房行业发展动态，把握企业定位和发展方向不可多得的精品，对整体厨房的上游供



应厂商、整体厨房企业以及欲在整体厨房领域从事资本运作的经济实体等单位准确了解目前

整体厨房业发展动态，把握企业定位和发展方向有重要参考价值。
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