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二、说明、目录、图表目录

【报告前言】 

    计算机产业全球生产网络中各环节价值生产能力存在巨大差异,诸多镶嵌于不同价值生产环

节的企业, 由于彼此之间的投入产出联系形成了复杂的权力制约关系与网络组织结构。 

    1、技术发源与标准制定类企业。只有少数公司属于该类别, 其典型代表是英特尔公司和微

软公司, 他们是计算机产业的龙头, 通过合作形成的Wintel 联盟制定了计算机产业软、硬件工

业标准, 控制着计算机最核心产品的研发和生产。英特尔的中央处理芯片(CPU) 和微软的视窗

操作系统(Windows) 都具有很强的技术垄断性, 从而保持强大核心竞争力, 占据产业内最大利润

空间。从上文相关统计看, 当整个IT 产业平均利润率为13.1%时, Wintel 联盟的利润率却高

达27.2%。 

    2、品牌营销与管理类企业。品牌商盈利的来源在于通过拥有好的品牌获取了自己的&ldquo;

市场标识&rdquo;, 从而拥有最好的销售渠道和最大的市场资源优势。品牌商并不直接掌握生

产技术, 当前在生产制造和销售市场逐渐扩大的过程中, 品牌商逐渐将生产制造交付于专业合

同制造商, 形成OEM、ODM 等新的生产组织方式, 而自身专注于产品的市场销售。目前包括

惠普、戴尔和苹果在内的全球主要的计算机制造商已经把它们的笔记本产品全部外包给中国

台湾的笔记本制造商, 日本东芝、富士通和索尼的笔记本产品外包的比例仍在继续增长, 只有

中国联想电脑集团增加了自己生产笔记本的比例。 

    (3) 核心部件研发与生产类企业。如AMD、德州仪器、希捷、台积电等, 其掌握核心部件的

生产技术同时具备资本优势, 由此形成较强的产业内垄断优势, 在全球生产网络中占据重要位

置及产业内相当一部分的利润空间。核心部件研发与生产属于高技术资本密集型环节, 但在技

术研发与标准制定方面又受制于英特尔等企业, 随着该环节相关技术的扩散, 其单厂平均利润

额度开始呈现下降趋势, 但整体利润率仍保持较高水平。 

    (4) 一般零部件设计与制造类企业。目前计算机产业中多数零部件生产技术已趋于成熟,其制

造几乎全部实现标准化和模块化生产, 因此该环节产生的利润主要来自于规模生产和专业化生

产, 技术创新带来的超额利润较为有限。加之该环节生产领域新技术的扩散速度非常快, 多数

厂商更愿意扮演技术追随者的角色。因此尽管该环节中也有一些零部件体现高科技含量, 如电

脑显示器、高档主板、高档显卡等, 但总体看该环节通常缺乏特质资产, 进入门槛较低, 同类企

业彼此间竞争较为激烈, 产品可替代性强, 由此决定了该环节在计算机产业生产网络中较低的

地位。 

    (5) 代工生产与制造组装类企业。该类别企业主要从事计算机最终产品的生产组装。该环节

的一些大型专业合同代工厂商, 如鸿海、广达等厂商, 拥有特质的资产(包括设计与生产制造技



术), 能够完成整个全球生产网络每一环节的活动并建立起自己的次级全球生产网络, 具备协调

整个全球供应网络管理的能力。同时当生产规模扩大时, 由于生产能力的集中和元器件采购的

集中形成了规模经济, 该类厂商能形成与其他类厂商不同的竞争优势。从前文统计看, 其单厂

利润额仍然处于一定水平即为例证。但该环节仍是典型的劳动密集型生产阶段, 技术含量不

高, 因此主要布局在具有劳动力比较优势的国家和地区, 包括中国大陆、东南亚以及中北美一

些发展中国家, 在全球生产网络价值分配中处于劣势地位。但全球生产网络中企业权力关系随

着发展条件的变化是动态变化的, 表现在控制与被控制关系的转换。如Linux、Unix 操作系统

采取免费使用手段对微软windows 系统产生一定的冲击; AMD 在生产制造能力日益增强情况

下开始形成自有技术与标准体系, 对英特尔原有技术标准产生一定挑战; 合同制造商中的宏基

、华硕亦开始向价值高端攀登,发展自由品牌, 改变了计算机原来国际生产格局, 宏基目前已成

为全球第三大品牌商,华硕亦迈入前十行列。 

    根据国家统计局为我们提供的数据，截至2009年底，国内共有规模以上电子计算机整机制

造企业166家。 

    2007年中国电子计算机整机制造企业销售总额为为7457 亿元，到2008年中国已经形成了企业

年销售额为7659 亿元的产业。目前，2006-2008年三年中该行业的市场销售年均增长率为10.0%

。 

    随着台式电脑市场竞争的加剧,厂商利润越来越薄,厂商的生存面临挑战。整体台式电脑市场

优势厂商依然还是联想第一，其次是方正、清华同方、戴尔、惠普。中国商用台式电脑市场

的格局，以联想、方正、同方等为代表的中国品牌占主导地位的竞争市场格局已经初步形成

。市场竞争加剧风险的增加。 
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