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二、说明、目录、图表目录

        澳门烟草公司主要由三大部分组成，一是大陆烟草公司，如中烟国际，中烟国际在澳门

的年销售收入超过1000万元。

        进入壁垒形成的原因：由规模经济形成的进入壁垒；必要的资本量壁垒；产品差别形成

的壁垒；绝对费用形成的进入壁垒；由法律、行政管制形成的进入壁垒；策略性进入壁垒；

烟草行业是资金、技术密集、机械化程度较高的行业，所以我们主要从规模经济、资本量、

技术以及政府管制方面来分析其进入壁垒。     

1   

规模经济及资本量形成的进入壁垒。   

新企业进入某一产业初期一般难以形成规模经济，相对产业内已有的企业，他们的生产经营

成本必然较高，从而获利能力低，甚至亏损，并在与老企业的价格竞争和市场份额竞争等方

面处于劣势。能够产生规模经济的主要原因有生产的专业化、学习效应、运输和订购原材料

上的经济性及价格谈判能力等，就烟草行业而言，潜在的进入者要进入烟草市场，至少应具

备30万箱以上的年产能，再加上购置厂房、招聘人员、争取卷烟生产、购买烟草专用机械以

及销售烟草许可证所需成本，这些对潜在进入者提出了严格的资本要求。       

2   

技术形成的进入壁垒。   

烟草行业对技术要求精湛，要求烟草生产机械化程度高。从烟草行业自身独特的工艺和技术

手段到烟草生产的机械化程度，都有较高规定，而烟叶的种植、加工以及卷烟和雪茄的生产

也有特别的要求。随着技术的进步，烟草生产向着自动化、专业化发展，计算机也越来越多

的应用在企业的生产经营中。这些都加大了潜在的企业进入壁垒。   

退出壁垒形成的主要原因：由沉没成本形成的退出壁垒、解雇费用形成的退出壁垒、固定成

本形成的退出壁垒、联合生产形成的退出壁垒、政策法规形成的退出壁垒。

由于烟草行业产品的特殊性及政府的管制，烟草行业的退出壁垒主要体现在三方面：烟草资

产沉没成本及固定成本、政府的管制、员工解雇安置费用。     

1   

烟草资产沉没成本及固定成本。烟草专用的卷烟纸、滤嘴棒、专用机械设备等资产在进行转

产或者退出后，很难向其他产业转移，加大了企业的退出成本，同时也影响企业进入市场的

决策。       

2   

政府的限制。由于烟草行业属于国家专营专卖，烟叶的种植，卷烟的生产经营为地方政府获



得了巨额收入，并带来了巨大的社会，经济效益，一旦企业退出，地方政府经济利益必然受

到重创。因此，政府对于烟草行业的严格管制加大了企业退出难度。       

3   

解雇安置费用。烟草行业涉及了农业、工业、商业等行业，从业人员众多，形成了巨大的产

业链。一旦烟草产业退出，涉及范围、波及到的人员极多，对企业以及对政府都是沉重的负

担。解雇安置费用过高，提高了企业的退出壁垒。   

         中企顾问网发布的《2022-2028年中国澳门烟草行业分析与市场年度调研报告》共十一章

。首先介绍了中国澳门烟草行业市场发展环境、澳门烟草整体运行态势等，接着分析了中国

澳门烟草行业市场运行的现状，然后介绍了澳门烟草市场竞争格局。随后，报告对澳门烟草

做了重点企业经营状况分析，最后分析了中国澳门烟草行业发展趋势与投资预测。您若想对

澳门烟草产业有个系统的了解或者想投资中国澳门烟草行业，本报告是您不可或缺的重要工

具。

         本研究报告数据主要采用国家统计数据，海关总署，问卷调查数据，商务部采集数据等

数据库。其中宏观经济数据主要来自国家统计局，部分行业统计数据主要来自国家统计局及

市场调研数据，企业数据主要来自于国统计局规模企业统计数据库及证券交易所等，价格数

据主要来自于各类市场监测数据库。
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；二是外资烟草公司，澳门地区进口烟草比较普遍，全球大型烟草企业公司在澳门基本都有

产品业务；三是澳门本地公司，以&ldquo;金澳门&rdquo;为代表的本土品牌，在澳门市场也具

有极强的竞争力，是澳门本土烟草市场最主要的参与者。澳门烟草行业规模结构情况     类型  

2017   2018   2019E       市场规模/澳门元   占比/%   市场规模/澳门元   占比/%   市场规模/澳门元   

占比/%       卷烟   598223115   89.31%   622152040   90.30%   628373560   90.32%       雪茄   29702875  

4.43%   31188019   4.53%   32435540   4.66%       烟丝   41937910   6.26%   35647224   5.17%   34934279  

5.02%       总计   669,863,900   100.00%   688,987,282   100.00%   695,743,379   100.00%   
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