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二、说明、目录、图表目录

       中企顾问网发布的《2022-2028年中国钢铁企业非钢市场发展态势与投资战略研究报告》共

六章。首先介绍了钢铁企业非钢行业市场发展环境、钢铁企业非钢整体运行态势等，接着分

析了钢铁企业非钢行业市场运行的现状，然后介绍了钢铁企业非钢市场竞争格局。随后，报

告对钢铁企业非钢做了重点企业经营状况分析，最后分析了钢铁企业非钢行业发展趋势与投

资预测。您若想对钢铁企业非钢产业有个系统的了解或者想投资钢铁企业非钢行业，本报告

是您不可或缺的重要工具。

       本研究报告数据主要采用国家统计数据，海关总署，问卷调查数据，商务部采集数据等数

据库。其中宏观经济数据主要来自国家统计局，部分行业统计数据主要来自国家统计局及市

场调研数据，企业数据主要来自于国统计局规模企业统计数据库及证券交易所等，价格数据

主要来自于各类市场监测数据库。

                               

报告目录：

第.1章中国钢铁企业发展非钢产业背景

1.1 钢铁产业与非钢产业的划分

1.1.1产业的一般概念

1.1.2钢铁产业与非钢产业的划分

1.2 钢铁产业发展困境分析

1.2.1主要原材料成本受制于人

1.2.2行业产能严重过剩

1.2.3钢铁产品价格面临长期下滑压力

1.3 钢铁企业发展非钢产业的必要性分析

1.3.1促进钢铁主业提高竞争力

1.3.2提高资产利用率

1.3.3提高抗风险能力

1.3.4培育灵活的经营机制

1.4 钢铁企业发展非钢产业SWOT分析

1.4.1优势（Strength）分析

1.4.2劣势（Weakness）分析

1.4.3机会（Opportunity）分析

1.4.4威胁（Threat）分析



1.5 钢铁企业发展非钢产业宏观环境分析

1.5.1政策环境分析

1.5.2经济环境分析

1.5.3宏观环境机会和威胁分析

 

第2章国外领先钢铁企业发展非钢产业的战略分析

2.1 新日铁发展非钢产业的战略分析

2.1.1新日铁发展非钢产业历程

2.1.2新日铁非钢业务体系分析

（1）新日铁非钢业务体系构成

（2）新日铁非钢业务总体特点

2.1.3新日铁五大非钢业务分析

（1）新日铁五大非钢业务内容

（2）新日铁五大非钢业务特点

（3）新日铁五大非钢业务盈利能力

2.1.4新日铁发展非钢产业的主要策略分析

2.1.5对我国钢铁企业发展非钢产业的启示

2.2 蒂森克虏伯集团发展非钢产业的战略分析

2.2.1蒂森克虏伯集团发展非钢产业历程

2.2.2蒂森克虏伯集团非钢业务体系分析

（1）蒂森克虏伯集团非钢业务体系构成

（2）蒂森克虏伯集团非钢业务总体特点

2.2.3蒂森克虏伯集团四大非钢业务分析

（1）蒂森克虏伯集团四大非钢业务内容

（2）蒂森克虏伯集团四大非钢业务盈利能力

2.2.4蒂森克虏伯集团发展非钢产业的主要策略

2.2.5对我国钢铁企业发展非钢产业的启示

2.3 浦项钢铁发展非钢产业的战略分析

2.3.1全球最具竞争力的钢铁公司非钢产业发展历程

2.3.2浦项钢铁非钢业务体系分析

（1）浦项钢铁非钢业务体系构成

（2）浦项钢铁非钢业务总体特点



2.3.3浦项钢铁两大非钢业务分析

（1）浦项钢铁两大非钢业务内容

（2）浦项钢铁非钢业务盈利能力

2.3.4浦项钢铁发展非钢产业的主要策略分析

2.3.5对我国钢铁企业发展非钢产业的启示

 

第3章中国钢铁企业非钢所属产业发展现状

3.1 中国钢铁企业非钢产业发展总体状况

3.1.1钢铁业处于微利时代

3.1.2非钢产业助力钢企稳定发展

3.1.3国内部分钢企发展规划

3.2 中国钢铁行业非钢产业典型案例分析

3.2.1宝钢非钢产业发展战略分析

（1）宝钢非钢产业的发展历史

（2）宝钢非钢产业的业务构成

（3）宝钢非钢产业的利润占比

（4）宝钢非钢产业的盈利能力

（5）宝钢非钢产业的经营策略分析

（6）宝钢非钢产业发展规划

3.2.2首钢非钢产业发展战略分析

（1）首钢非钢产业的发展历史

（2）首钢非钢产业的业务构成

（3）首钢非钢产业的盈利能力

（4）首钢非钢产业经营策略分析

（5）首钢非钢产业发展规划

3.2.3武钢非钢产业发展战略分析

（1）武钢非钢产业的发展历史

（2）武钢非钢产业的业务构成

（3）武钢非钢产业的收入占比

（4）武钢非钢产业的盈利能力

（5）武钢非钢产业经营策略分析

（6）武钢非钢产业发展规划



3.3 中国其它领先钢铁企业非钢产业经营情况分析

3.3.1鞍山钢铁集团公司非钢产业经营情况分析

（1）企业发展简况分析

（2）企业非钢业务体系分析

（3）企业非钢业务经营情况

3.3.2马钢（集团）控股有限公司非钢产业经营情况分析

（1）企业发展简况分析

（2）企业非钢业务体系分析

（3）企业非钢业务经营情况

3.3.3安阳钢铁集团有限责任公司非钢产业经营情况分析

（1）企业发展简况分析

（2）企业非钢业务体系分析

（3）企业非钢业务经营情况

3.3.4包头钢铁（集团）有限责任公司非钢产业经营情况分析

（1）企业发展简况分析

（2）企业非钢业务体系分析

（3）企业非钢业务经营情况

3.3.5酒泉钢铁（集团）有限责任公司非钢产业经营情况分析

（1）企业发展简况分析

（2）企业非钢业务体系分析

（3）企业非钢业务经营情况

3.3.6沙钢集团非钢产业经营情况分析

（1）企业发展简况分析

（2）企业非钢业务体系分析

（3）企业非钢业务经营情况

3.3.7唐山钢铁集团有限责任公司非钢产业经营情况分析

（1）企业发展简况分析

（2）企业非钢业务体系分析

（3）企业非钢业务经营情况

3.3.8济钢集团有限公司非钢产业经营情况分析

（1）企业发展简况分析

（2）企业非钢业务体系分析



（3）企业非钢业务经营情况

3.3.9南京钢铁股份有限公司非钢产业经营情况分析

（1）企业发展简况分析

（2）企业非钢业务体系分析

（3）企业非钢业务经营情况

3.3.10昆明钢铁控股有限公司非钢产业经营情况分析

（1）企业发展简况分析

（2）企业非钢业务体系分析

（3）企业非钢业务经营情况

3.3.11本钢集团有限公司非钢产业经营情况分析

（1）企业发展简况分析

（2）企业非钢业务体系分析

（3）企业非钢业务经营情况

3.3.12重庆钢铁（集团）有限责任公司非钢产业经营情况分析

（1）企业发展简况分析

（2）企业非钢业务体系分析

（3）企业非钢业务经营情况

 

第4章中国钢铁企业发展非钢产业的战略选择

4.1 钢铁企业发展非钢产业的战略选择原则

4.2 钢铁行业产业链分析

4.2.1钢铁行业产业链上游分析

4.2.2钢铁行业产业链下游分析

4.3 钢铁企业向产业链上游延伸分析

4.3.1钢铁企业向产业链上游延伸的必要性

4.3.2钢铁企业向产业链上游延伸的区域性

4.3.3钢铁企业向产业链上游延伸模式

4.3.4钢铁企业向产业链上游延伸现状

4.3.5钢铁企业向产业链上游延伸的典型案例分析

4.4 钢铁企业向产业链下游延伸分析

4.4.1钢铁企业向产业链下游延伸的必要性

4.4.2钢铁企业向产业链下游延伸的区域性



4.4.3钢铁企业向产业链下游延伸模式

4.4.4钢铁企业向产业链下游延伸现状

4.4.5钢铁企业向产业链下游延伸的典型案例分析

4.5 钢铁企业向产业链上下游延伸的选择分析

4.6 钢铁企业向多元化产业发展分析

4.6.1钢铁企业向多元化产业发展的条件

（1）企业必须具有自己核心的竞争力

（2）财务状况良好并具备实施多元化战略的剩余资产

（3）企业现有产品所处生命周期的阶段

（4）企业有完善的财务监督管理能力

4.6.2钢铁企业向多元化产业发展模式

4.6.3钢铁企业向多元化产业发展现状

4.6.4钢铁企业向多元化产业发展的典型案例分析

4.6.5钢铁企业向多元化产业发展的优劣势分析

4.7 钢铁企业发展产融结合模式前景分析

4.7.1产融结合模式的概念

4.7.2钢铁企业实行产融结合模式的路径

4.7.3钢铁企业实行产融结合模式的典型案例分析

4.7.4钢铁企业实行产融结合模式的前景分析

4.8 钢铁企业发展产信结合模式前景分析

4.8.1产信结合模式的概念

4.8.2钢铁企业实行产信结合模式的路径

4.8.3钢铁企业实行产信结合模式的典型案例分析

4.8.4钢铁企业实行产信结合模式的前景分析

 

第5章中国钢铁企业发展非钢产业的管控之道

5.1 钢铁企业非钢产业集团组织模式选择

5.1.1钢铁企业非钢产业集团管控的核心问题

（1）组织模式的选择问题

（2）组织架构的设计问题

（3）责权体系和核心管理流程的设计问题

（4）业绩评价问题



5.1.2钢铁企业非钢产业集团管控模式的选择

（1）战略与结构

（2）三种常见的管控模式

（3）基于明晰战略基础上的管控模式选择

5.1.3钢铁企业非钢产业集团的功能定位

（1）产业集团总部的一般功能

（2）产业集团管理层次定位

5.2 钢铁企业非钢产业集团组织结构设计

5.2.1组织结构设计的一般规律

（1）组织结构的主要类型

（2）战略对组织设计的要求

（3）组织结构设计的一般原则

（4）组织结构调整的原则和关键点

5.2.2钢铁企业非钢产业集团组织结构设计

（1）产业集团常用的三种组织结构类型

（2）钢铁企业非钢产业集团组织结构类型的选择

5.2.3钢铁企业非钢产业集团总部对下属单位的管控

（1）产业集团总部对事业部的管控

（2）产业集团总部对控股子公司的管控

（3）产业集团总部对参股子公司的管控

5.3 钢铁企业非钢产业集团责权体系

5.3.1钢铁企业非钢产业集团责权划分的原则

5.3.2钢铁企业非钢产业集团责权体系的设计

（1）产业集团责权体系分析框架

（2）实行规范责权体系的条件

（3）产业集团公司责权体系设计

5.4 钢铁企业非钢产业集团核心管理流程

5.4.1核心管理流程概述

（1）管理流程定义

（2）核心管理流程的程序

5.4.2产业集团主要核心管理流程分析

（1）战略管理流程



（2）预算管理流程

（3）投资管理流程

（4）人力资源管理流程

5.5 钢铁企业非钢产业集团业绩管理

5.5.1产业集团业绩管理体系

（1）业绩管理的目标和原则

（2）业绩管理改革的要点

5.5.2产业集团业绩管理流程分析

（1）诊断

（2）建立业绩指标

（3）设定业绩目标

（4）进行业绩审核

（5）确定业绩评估并与薪酬挂钩

 

第6章中国钢铁企业非钢产业发展前景（）

6.1 中国钢铁企业非钢产业发展中存在的问题

6.1.1缺乏产业统筹规划和战略研究

6.1.2产业基础薄弱，多呈现出&ldquo;散、小、弱&rdquo;特征

6.1.3内部市场依存度大，市场化发展水平亟待提高

6.1.4非钢产业合力未形成，市场竞争力和对钢企核心竞争力的贡献有待提高

6.2 中国钢铁企业非钢产业发展方向

6.2.1加快钢铁产业原料和深加工产业链建设发展步伐

6.2.2发展以钢铁配套服务为主体的产业

6.2.3积极投入国家倡导的战略性新兴产业

6.2.4发展地区特色的区位性优势产业

6.3 中国钢铁企业加快非钢产业发展的战略措施

6.3.1发展非钢产业，规划作先导

6.3.2建立和完善非钢产业发展新机制

6.3.3非钢产业的发展定位与战略

6.3.4关于非钢产业项目的选择问题

6.3.5注重自有知识产权的培育，加强人才培养和引进

 



部分图表目录：

图表1：2015-2019 年我国钢铁综合价格指数（单位：点）

图表2：钢铁企业发展非钢产业优势（Strength）分析

图表3：钢铁企业发展非钢产业劣势（Weakness）分析

图表4：钢铁企业发展非钢产业机会（Opportunity）分析

图表5：钢铁企业发展非钢产业威胁（Threat）分析

图表6：2015-2019 年我国规模以上工业增加值同比增长（单位：%）

图表7：2015-2019 年我国发电量日均产量及同比增长（单位：亿千瓦时，%）

图表8：2015-2019 年我国钢材日均产量及同比增长（单位：万吨，%）

图表9：2015-2019 年我国汽车日均产量及同比增长（单位：万辆，%）

图表10：2015-2019 年我国固定资产投资年度累计值及同比增长率（单位：万亿元，%）

图表11：2015-2019 年我国房地产投资情况示意图（单位：亿元，%）

图表12：2015-2019 年国内工业品出厂价格指数（PPI）变动情况（单位：%）

图表13：2015-2019 年社会消费品零售总额同比变动情况（单位：万亿元，%）

图表14：2015-2019 年全国PMI走势图（单位：%）

图表15：2015-2019 年我国进出口金额当月同比增速示意图（单位：亿美元，%）

图表16：新日铁10项非钢业务内容

图表17：新日铁非钢业务体系构成

图表18：2015-2019 年新日铁非钢业务占比（单位：%）

图表19：蒂森克虏伯集团非钢业务体系构成

图表20：浦项制铁在中国向钢铁产业链下游延伸情况

图表21：浦项钢铁非钢业务体系构成

图表22：浦项钢铁各非钢业务占比（单位：%）

图表23：浦项钢铁业务占比（单位：%）

图表24：部分钢铁企业在&ldquo;十三五&rdquo;末时非钢业务产值占比目标（单位：%）

图表25：宝钢非钢产业的业务构成

更多图表见正文&hellip;&hellip;

  详细请访问：http://www.cction.com/report/202112/257363.html

http://www.cction.com/report/202112/257363.html

